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1. FORORD

Dette er afrapportering af et kommunalt tilsyn, hvor der fgres tilsyn med kvaliteten i dagtilbuddene.
Tilsynet bestar af

Uanmeldt tilsyn hvor ekstern konsulent foretager strukturerede observationer med efterfglgende tilbagemelding om
resultatet af observationerne

Anmeldt tilsyn, som er en dialog med kommunens tilsynsteam, faglig leder og medarbejdere. Dialogen tager
udgangspunkt i indsamlede data samt opmaerksomhedspunkter og handleplaner fra tidligere tilsynsbesgg.
Udarbejdelse af handleplaner for hvert enkelt dagtilbud

Indsamling af data vedrgrende strukturel og resultat kvalitet

Efter en 2 ars tilsynsperiode udarbejdes en tilsynsrapport, som offentligggres pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside

Tilsynet fgres efter dagtilbudslovens § 5 og tager afsaet i den styrkede laereplans paadagogiske grundlag og de seks
leereplanstemaer.

Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsyn:
ITERS-3 observationen udfert d. 28.3.23
ECERS-3 observationen udfert d. 31.3.23

Dato og tidspunkt for anmeldt tilsyn
Anmeldt tilsyn udfgrt 17.11.2023 kl. 9.00-11.00
Anmeldt tilsyn udfgrt 07.06.2024 kl. 9.00-11.00



2. INTRODUKTION TIL RAPPORTEN

Tilsynsrapporten skal understgtte en systematisk evaluerings- og kvalitetsudvikling i dagtilbuddene og pa kommunalt
niveau. Tilsynsrapporten skal fungere som grundlag for dialog om resultater samt indsatser mellem
foreeldrebestyrelser, foreeldrerad, dagtilbudsledelse og medarbejderne

Udgangspunktet for tilsynsrapporten er Dagtilbudslovens paedagogiske grundlag og laereplanstemaer samt Hjgrring
Kommunes Dagtilbudspolitik. Tilsynsrapporten udarbejdes hvert andet ar i lige kalenderar.

Tilsynets opgave er at fgre tilsyn med kvaliteten i dagtilbuddet. For at komme rundt om kvaliteten benyttes en
helhedsorienteret kvalitetsforstaelse der medregner tre kvalitetsdimensioner: strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

« Strukturel kvalitet er kvaliteten af de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for f.eks.
personalets uddannelse, normeringer og fysiske rammer.

. Proceskvalitet ses i kvaliteten i indretningen af det fysiske laeringsmiljg, organiseringen og interaktionen med bgrn i
forbindelse med leg og lzering jvf. den padagogiske lereplan.

« Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bédde her og nu og pa laengere sigt. Det gzelder
berns trivsel, leering, udvikling og dannelse — kognitivt, fglelsesmaessigt, socialt og motorisk.

eEs kvalitet Resultat kvalitet

retilfredshed g
Strukturel kvalitet L e
N ger, grupp Iser, org, ing bemefaellesskaber f:.pmgwindsalse?
andeluddannede bermn i udsatte positioner p::gk)ghjul
antal barn sammenhange skoleudsattelser
bygningstilsyn, brandtilsyn, legepladstilsyn, d. lsesog b perspektiv
barnesyn

SAMLET KVALITETSOVERBLIK FOR DAGTILBUDDET

Tilsynsrapporten er derfor delt op i tre afsnit med hovedoverskrifterne: strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet



3. STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet er kvaliteten af de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for f.eks.
personalets uddannelse, normeringer og fysiske rammer.

3.1 Normering og gruppestgrelse og -organisering

Normeringen kan i dagtilbuddene vaere forskellig hen over aret, da der typisk er feerrest bgrn i efterdret og flest om
foraret inden skolestart og da det ikke er muligt at tilpasse personale to gange arligt.

Personaleteetheden afhaenger ligeledes af tidspunktet pa dagen. | ydertimerne mgder personalet i takt med at bgrn
kommer og gar. Her opstar der ofte variationer i personaleteetheden.

Sygdom, pavirker ligeledes personaleteetheden, ligesom der kan vaere mgder eller lignende, som personalet skal
deltage i og derfor ikke er tilstede hos bgrnene.

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.
Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Organisering Hvordan er Aldersopdelt Huset er en aldersintegreret institution, med bgrn i
dagtilbuddets alderen 0-6 ar
bgrnegruppe Vi er opdelt med en vuggestuegruppe, hvor bgrnene er fra
organiseret? 0-3 ar og en bgrnehave hvor bgrnene er 3-6 ar.

| Bernehaven er bgrnene inddelt i 3 aldersgrupper i
forhold til a&rgang. Vi laver aktiviteter bade i aldersopdelte
grupper og pa tveaers af flere argange.

Organisering Er der behov for Nej Der snakkes om en mulig &ndring, vi drgfter pa
at aendre pa personalemgdet om der er behov for ny struktur.
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der
andrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de
fysiske rammer bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilrettelaeggelsen af disse
kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning



Bygninger og
vedligehold

Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhed

Legepladssikkerhed

Brandsikkerhed

Brandsikkerhed

Var der Ja
bemaerkninger

til bygningerne

ved seneste
bygningsgenne
mgang? (Skriv
gerne dato for
seneste
bygningsgenne
mgang)

Er der behov for Nej
at gore en ekstra
indsats i forhold

til

vedligeholdelsen

af bygningerne?

Var der Ja
bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold
til at arbejde
med sikkerhed
og sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Var der
bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
brandinspektion Nej
?(Skriv gerne

dato for seneste
brandinspektion

)

Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold
til arbejdet med
forebyggelse og
reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Gennemgang 28/2-24
Opmaerksomhed pa maling af vaegge som en del af den
almindelige vedligehold.

Sidste legepladsgennemgang var 10/5-23, hvor der blev
udarbejdet en rapport med overblik over reparationer.
Herefter er der pabegyndt vedligehold af legepladsen.

23/5-23



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Ipbende
uddannelse og treening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der pa, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 3
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale
Studerende

Anden 1
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 5
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant 1
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Ja
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af

opsigelser?
Er der behov for at ggre en ekstra  Nej Vi fortseetter de indsatser vi har fra 2023, da de har nedbragt
indsats for at nedbringe sygefraveaeret.

sygefraveeret?



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej Vi har ikke en i huset, men en i omradet.
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej Vi har ikke en i huset men en i omradet. Der afszettes tid ved
arbejdsmiljgrepreesentantarbejde i behov, fx. Hvis vi far besgg i huset.
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at styre
dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden Ja
om sund mad?

Inddrages foraeldrene i Ja
dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?



Er der udfordringer med usund Nej
kost i dagtilbuddet og brug for at

gore en ekstra indsats omkring

mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Farstehjaelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja
forstehjeelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne
Svar Bemazerkning
Har dagtilbuddet formuleret Ja

hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Svar Bemaerkning

Er antallet af skoleudsaettelser i Ja
det forlgbne ar tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja
viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Faglig leder: Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater for strukturel kvalitet og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:




4. PROCESKVALITET

Proceskvalitet ses i kvaliteten i indretningen af det fysiske laeringsmiljg, organiseringen og interaktionen med bgrn i
forbindelse med leg og lzering jvf. den padagogiske leereplan.

Proceskvaliteten i dagtilbuddet vurderes males pa strukturerede observationer af ekstern konsulent samt er tilsyn med
dialog mellem leder, medarbejdere og tilsynskonsulent. Desuden vurderer leder og medarbejdere dagtilbuddets
paadagogiske laeringsmiljg

4.1 Data fra uanmeldt tilsyn - Vuggestuen
Data er udarbejdet ud fra en 3-timers observation. Observationen er foretaget med ITERS-3, som er et internationalt
redskab til vurdering af leeringsmiljget i vuggestuer.

I rammerne for den paedagogiske leereplan er der opsat mal for institutionernes leeringsmiljg indenfor 6
leereplanstemaer. | tilsynsrapportens andet afsnit vurderes, i hvilket omfang de seks laereplanstemaer var i spil under
observationen.

De seks lzereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling
resultater

Alt det paedagogiske arbejde omkring bgrnenes alsidige personlige udvikling er rigtig fint og det ses, at der er mange
interaktioner, samtaler m.v. og at barnene mgdes i deres behov for bade leg, aktivitet, basale behov, fglelser m.v.

De eneste opmaerksomhedspunkter der kan vaere er omkring hygiejne, hvor der er opmaerksomhed, men det smutter
ind i mellem.

Social udvikling

resultater

Der er generelt et rigtig fint peedagogisk arbejde med bgrnenes sociale udvikling — bade i form af en passende
organisering, mange gode legemuligheder og en personalegruppe, som understgtter at bgrnene dels far mange
forskellige erfaringer gennem leg og dels faciliterer et positivt og velfungerende bgrnefeellesskab, hvor der bade er blik
for det individuelle barn og gruppen.

Kommunikation og sprog

resultater

Der er et fint arbejde med sprog udvikling, bade i form af at tilbyde bgrnene mange samtaler med et preecist ordforrad
koblet til de erfaringer bgrnene ggr sig men ogsa i form af at opmuntre bgrnene til at bruge sproget og indga i samtaler:
sidst men ikke mindst ogsa en fin brug af bgger sammen med bgrnene.

Opmeaerksomhedspunkter kunne veere i forhold til materialer, som i hgj grad er styrende for maengden af ord relateret til
bgrnenes erfaringer og derudover adgang til materialer og lege relateret til de understgttende sprogstrategier som
musik og krea.

Krop, sanser og bevagelse

resultater

Der er en fin opmaerksomhed pa kroppen i form af bade at lade bgrnene veere selvhjulpne langt hen ad vejen, opmuntre
til bevaegelse, vise respekt omkring bernenes kroppe og i det hele taget vaere omsorgsfulde i forhold til bgrnenes
sundhed og pleje.

De opmaerksomhedspunkter der kan vaere er i forhold til

- Kropsligt udtryk (dans / beveegelse til musik)

- Handhygiejne i nogle situationer

Natur, udeliv og science

resultater

De materialer der er, bliver brugt til at lege og samtale med bgrnene pa en meningsfuld made.
@nskes det at udvide temaet, vil det primaert veere oplagt gennem at tilfgje materialer der er meningsfulde for bgrnene
at lege og eksperimentere med.



Kultur, aestetik og faellesskab
resultater

Der er en rigtig fin pasedagogisk bundklang i maden at danne ramme om bgrnefeellesskabet pa og maden bgrnene
mgdes og hjelpes pa.

Det eneste der kan veere i forhold til temaet, er primaert materialer til at understgtte bgrnenes erfaringer med saerligt
kulturdelen i temaet — dvs. krea og musik, hvor det er muligt at udtrykke sig.

4.2 Data fra uanmeldt tilsyn bgrnehaven

Laeringsmiljgrvurderingen er udarbejdet ud fra en 3 timers observation. Observationen er foretaget med ECERS-3, som
er et internationalt redskab til vurdering af laeringsmiljger i bgrnehaver. | rammerne for den paedagogiske leereplan er
der opsat mal for institutionernes laeringsmiljg indenfor 6 leereplanstemaer. | tilsynsrapportens andet afsnit vurderes, i
hvilket omfang de seks leereplanstemaer var i spil under observationen.

De seks lzereplanstemaer
Personlig alsidig udvikling
resultater

Selvom personalet er til stede og som udgangspunkt venlige overfor bgrnene, har det betydning for bgrnene bade, hvor
tilgaengelige personalet er, men ogsa hvilke rammer bgrnene tilbydes at agere i.

Nogle af de udviklingspunkter der kan vaere relateret til alsidig personlig udvikling, kan veere:

- Jaevn kontakt med alle bgrn

- Overveje hvordan fysiske og sociale rammer pavirker bgrnenes adfeerd og legemuligheder

- Legemuligheder som er interessante for alle bgrn

Social udvikling

resultater

Bgrnene mades som udgangspunkt venligt, men rammerne om bgrnefzellesskabet ggr det for nogle bgrn sveert at
deltage i faellesskabet — enten fordi der mangler understgttelse af leg, rammerne ggr det sveert at deltage
hensigtsmaessigt eller det er svaert at komme til at lege konstruktivt.

De opmaerksomhedspunkter der kan veere i forhold til at understgtte bgrnenes sociale udvikling, er:

- Jeevn fordeling af interaktioner og ops@ge bgrnene i deres leg

- Fysiske rammer der inviterer til fokuseret leg og passer til typen af leg, energi i legen, antal bgrn der gerne vil veere
med etc.

- Bern med saerligt behov for hjeelp grundet sprog, feerdigheder eller funktionsnedsaettelse

- Implicitte forventninger til bgrnene ved personalestyrede aktiviteter

Kommunikation og sprog

resultater

Der er nogen samtaler med bgrnene under observationen, men disse forekommer overvejende relateret til
voksenstyrede aktiviteter og rutiner, og der ses ikke meget turtagning eller samtaler relateret til bgrns leg, interesser
m.v. Bgrnene har adgang til bgger og far leest hgjt, men skal ogsa bruge bgger til overgange, selvom det ikke
interesserer bgrnene. Der er en smule skrift pa stuen, men dette ses ikke anvendt.

Personalet er ikke involveret i krea / billedsprog med bgrnene, men stiller det dog til rddighed. Der er nogen sang med
bgrnene, men derudover ikke bevaegelse, dans, musik.

Opmaerksomhedspunkter i forhold til kommunikation og sprog kan veere:

- Teettere pa bornenes leg i forhold til at samtale og jeevn fordeling af samtale

- Tale specifikt og preecist

- Seerligt fokus pa barn har saerlige behov sprogligt eller grundet funktionsnedsaettelse

- Understgttende strategier (musik, krea, bevaegelse)

Krop, sanser og bevagelse

resultater

Der er en stor legeplads i institutionen, men bgrnene har begraenset adgang hertil under observationen, udover i
personalestyrede aktiviteter, hvor bgrnene ikke kan benytte redskaberne. Indenfor benytter bgrnene af og til mgblerne til
grovmotorisk leg. Der er en del finmotorisk materiale tilgaengeligt for bgrnene

I forhold til temaet Krop, sanser og bevaegelse, kan fglgende opmaerksomhedspunkter overvejes:

- En stgrre maengde tid, hvor der er adgang til grovmotoriske leg

- Teettere pa bgrnene sa interaktioner og fysisk naervaer er lettere tilgeengeligt for bgrnene



- Generelt vejledning relateret til temaet
- At bgrn og voksne er aktive sammen
Natur, udeliv og science

resultater

Generelt er der forholdsvist fa materialer under temaet, men der laegges heller ikke op til at lege med a7 aere nysgerrig
omkring natur / science.

Opmaerksomhedspunkter kan saledes bade veere at stille materialer til radighed, men ogsa at der er interaktioner
relateret til natur / science.

Kultur, aestetik og faellesskab

resultater

Generelt er dette et tema, hvor bade materialer og interaktioner kan ggre en forskel i forhold til bgrnenes oplevelse. Der
kan saerligt veere opmaerksomhedspunkter omkring:

- At alle bgrn jaevnligt oplever positive interaktioner med personale

- At rammerne har betydning for, hvordan bgrnene kommer til syne og deltager

- Materialer, indretning og interaktion relateret til rolleleg, krea og mangfoldighed

4.3 Data fra anmeldte tilsyn

4.3.1 Runde 1

Faglig leder skriver her:
Anmeldt tilsyn 17.11.2023:

Fokuspunkter fra sidste tilsyn ITERS/ECERS:

Siden det uanmeldte tilsyn 31.03.2023 har bgrnehuset Horne arbejdet med fglgende punkter:

Overordnet har vi som fzelles mal gnsket at have mere fokus p4, at alle bgrn bliver set og hert hver dag. Dette har
udmundet sig i et seerligt fokus pa vores organisering. Herunder organiseringen og placeringen af det peedagogiske
personale i dagligdagen.

- Toiletbesgg/ Puslesituation

- Under maltidet

- Blaeksprutte/ Flyver

- Organisering af legepladsen

- Pauser

- Overgangen fra vuggestue til bgrnehave

- Hvordan vi mere malrettet kan arbejde med den padagogiske laereplan

Skabe lzeringsmiljger med interesseomrader. Herunder hvordan vores lzeringsmiljger er indrettet og udsmykket, samt
hvem og hvordan det anvendes.

Udbygge og cementere vores bevaegelsesstrategi. Herunder se, om bgrnene er alderssvarende med motorisk,- og
hvordan vi kan styrke deres kompetencer og feerdigheder.

Hvordan har i arbejdet med disse fokuspunkter:

Vi har pa personalemgder drgftet vores fokuspunkter. Herefter er der lavet adhoc grupper, som har udarbejdet en
evalueringscirkel for hvert temapunkt. Disse cirkler har vi evalueret pa i plenum.

Vi har lavet oversigtsskemaer, sa det har vaeret tydeligt for alle, hvor de har skulle placere sig i Igbet af dagen, og hvilke
funktion de har haft pa givne tidspunkter.

Vi har veeret pd inspirationsrunde til andre institutioner, og deltaget i et webinar om fysiske leeringsmiljger og
interesseomrader. Vi har isaer fokuseret pa at skabe leeringsmiljger i vores faellesrum, som bruges af alle bgrnene. Da vi
har en meget lille drgang af bgrn som er fra argang 2020 (6-10 bgrn i perioden fra august til november), har vi valgt
denne prioritering. Stuen hvor de 4 arige blev iagttaget under tilsynet i marts 2023, har mest vaeret brugt til spiserum for
de 3-4 arige. Vi er i gang med at skabe en hyggekrog, hvor bgrnene kan traekke sig lidt fra faellesskabet, hvis de gnsker
det. Ligeledes har vi lavet en prioriteringsliste over indkgb, som vi vil foretage i det nye budgetar, for at skabe endnu
flere alsidige interesseomrader. Da vi gnsker at veere et hus, hvor alle kan lege pa tveers af stuerne, har vi prioriteret, at



samle de forskellige interesseomrader, sa der kan opsta en god leg, hvor bgrnene fgler, at der er nok tilgeengelige
materialer.

Hvordan er der arbejdet med aktionslaering/KVALidcirkel/ evaluering siden sidste tilsyn?

Vi har haft fokus pa udvalgte omrader fra Kvalidhzeftet. Her har vi gvet os i at skelne mellem de forskellige kriterier for
lav, minimal, god og hgj kvalitet. Vi har lavet beskrivelser pa, hvordan vi kan flytte os fra et kvalitetsniveau til et andet.
Med udgangspunkt i kvalidhaeftet, har vi faet en mere feelles referenceramme for kvaliteten af vores arbejde. Vores
skriv har/ vil

Side 3

vi taget frem til personalemgder med jeevne mellemrum, sa vi fortlgbende holder os selv op pa vores aftaler, og
forhabentlig flytter os til en hgjere kvalitet i vores paedagogiske praksis.

Tilsynsfgrende skriver her:
Noter fra tilsynet 17.11.2023:

Bgrnehuset Horne har evalueret pa flere af de omrader ITERS og ECERS-rapporten pegede pa. De har siden rapporten
arbejdet med forskellige emner via aktionsleering (KVALid-cirkler) Tilsynet har modtaget fglgende evalueringer:

- Alle bgrn skal ses og hgres

- Udvikling af leeringsmiljger

- Bevaegelse ud fra barnets spor

- Opmeaerksomhed pa den paedagogiske leereplan

- Overgange

- Hygiejne

- Organisering

Ved rundvisning i huset ses det tydeligt at huset har arbejdet med laeringsmiljger. Der er mange indbydende
“legeinvitationer” pa alle stuerne. Personalet fortaeller desuden at det maerkes i bgrnenes leg pa en positiv made. Der er
mere leg og fordybelse.

Bornehuset Horne arbejder fyldestggrende med udviklingspunkter fra ITERS og ECERS-rapporten- via aktionslaering.
Bornehuset har ved hjzelpe af KVALid haeftet undersggt deres egen praksis. Her har de vurderet pa praksis hvor de skal
rykke sig for at forbedre kvaliteten.

| samtalen fremstar det at personalet er abne og nysgerrige pa at arbejde mere struktureret med aktionslaering.

Ud fra samtale aftales det at Barnehuset Horne arbejder videre med:

1. Generelt fokus pa aktionsleering:

Fokus pa kun at tage et udviklingspunkt op pr. aktionslaering. P4 denne made bliver processen mere overskuelig.
Fokus pa at dele aktionsleeringen op i bidder. Hvad skal undersgges og hvorfor?

Fokus pa de tegn der ses undervejs pa at tiltaget virker/ikke virker- dette kan evt. begrundes med lzeringshistorier.
2. Vuggestuen har i den kommende tid fokus pa at belyse egen praksis gennem aktionslzering, dette ud fra hvad
bgrnene er optaget af.

3. Bgrnehaven har fokus pa:

- Motorik/DGI

- Maltidet: Her skal der vaere fokus pa en ting som personalet samlet beslutter sig for at undersgge gennem
aktionslaering

- Organisering: Med fokus pa de voksnes roller, der er tidligere forsggt en blaeksprutterolle som huset vil forsgge at
arbejde videre pa.

4.3.2 Runde 2

Faglig leder skriver her:

1. Hvordan er der arbejdet med udviklingspunkterne fra sidste tilsyn?



Vuggestuen- Overgang fra fri leg til middagsmaden:

KVALID CIRKEL

Dialog: Overgang fra fri leg til middagsmaden. Hvorfor er vi nysgerrige pa dette? --> Vi har faet mange nye
sma bgrn siden sidste tilsyn. De har mere behov for guidning og er i det tidlige stadie med selvhjulpenhed.
Det padagogiske personale hjalper oftest at de sma far mad. Hvorfor dette frem for bgrnenes spor? -->
Bornegruppen har baeret praeg af at der har veeret en del udskiftning i bgrnegruppen. Hvor er dette i kvalid(s.
12-13): Kolonne 2: Vi ligger i hgj kvalitet; Vi opfordre bgrnene til er selvhjulpne i de daglige rutiner med
henblik pa hygiejnen omkring vaske hander. Vi hjelper bgrnene hvor deres kompetencer ikke er til at meste
helt. Her stgtter og guider det paedagogiske personale bgrnene pa en anerkendende made, samtidig med at
de far naerveret med bgrnene. Det paeedagogiske personale er opmaerksomme pa at det ikke bliver et
‘samlebandsarbejde’ og bare noget som skal overstaes.

Undersggelse: Hvad; Overgang fra fri leg til middagsmaden. Hvem; Det paedagogiske personale i samspil
med bgrnene Hvor; Fra badevaerelset Hvornar; Inden maltidet til middag Hvordan; Observationer og
iagttagelser. --> Vi har gennem observationer set at bgrnene har vaeret usikre pa deres placering ved
bordene ved maltidet, og dermed har det skabt uro. Organisering ved bordet.......

Aktion:

Prgvehandling 1: Vi afprgver med billeder pa bgrnenes stole. Evaluering 1: Dette havde en positiv effekt, da
vores bgrnegruppe var den pagaeldende som var til tilsynet. Efter arsskiftet har vi modtaget mange nye
bgrn som kommer pa mere varierende tidspunkter og bgrnegruppen aendres oftest fra formiddagsmad til
middagsmad. For at undga det paedagogiske personale ‘flytter’ ungdvendigt rundt pa stolene, og skaber
endnu mere ‘uro’ blandt bgrnene, for at fa placeringen til at ga op ud fra bgrnenes NUZO(Naermeste
udviklings zone) og behov.

Prgvehandling 2: Det paedagogiske personale har inddelt bgrnene i mindre grupper som er placeret ved tre
forskellige borde. Bgrnene er inddelt, med fokus pa bgrnenes kompetencer og selvhjulpenhed, samt videre
udvikling (Alt efter om bgrnene har behov for hjzelp til at spise, mv..) Evaluering 2(Formativ/lgbende
evaluering): Bgrnene har vaeret inddelt i sma grupper pa

flere forskellige mader, for at se som der var en inddeling som fungerede bedre end fgrst antaget(De har
ogsa veeret delt ind pa kryds af alder).

Prgvehandling 3: Det paedagogiske personale har ogsa haft faelles dialog om hvad de hver iseer har af
opgaver. Der er lagt en plan for hvem ger hvad. Evaluering 3:

Personalets placering i overgangen fra maltid til legeplads:

Dialog:

Vi er forsat nysgerrige pa det paedagogiske personalets placering i overgangen fra maltidet til legepladsen.
-> Blaekspruttens rolle fra sidste tilsyn som vi har arbejdet lidt videre pa.

Hvorfor er vi nysgerrige pa dette?: Det er vi fordi at vi vil se om vi kan begraense skiftene for bgrnene
ligeledes med at det paedagogiske personale skiftes til at varetage de forskellige praktiske opgaver.

Kvalid side 12-13 — Det paadagogiske lzeringsmiljg - Daglige rutiner.

Undersggelse:

Hvad: Placering af det paeedagogiske personale

Hvem: Det paedagogiske personale

Hvor: | dagligdagen

Hvornar: | overgangen fra middagsmad til legepladsen
Hvordan: Gennem prgvehandlinger

Aktion:

Prgvehandling 1: Det peedagogiske personale laver en tydelig oversigt over hvem ggr hvad af opgaver i
overgangen(hvem er ude, hvem er i garderoben, hvem putter sovebgrn).

Tegn: Vi ser ud fra vores prgvehandling pa nuvaerende tidspunkt at der bliver mere uro i bgrnegrupperne
grundet de flere skift.

Nar det peedagogiske personale skal skiftes til at varetage opgaverne skal der hver dag kommunikeres
omkring planen, hvis der f.eks. ligger mgder, fraveer eller andet i vejen som ggr at man ikke kan varetage
den praktiske opgave som man har faet.



Evaluering:

Ud fra denne prgvehandling, har vi erfaret os at der opstar flere skift for bgrnene. Taget det i betragtningen,
har vi reflekteret over, om det er bgrnenes eller personalets behov ved de ‘mange’ skift, sa det paedagogiske
personale skiftes til at varetage de forskellige praktiske opgaver.

Det er forsat et arbejdspunkt for os. Fordi vi har erfaret ud fra andre prgvehandlinger at nar der er tydelige
rammer og klare forventninger til rollerne er der mere ‘ro’ blandt bgrnene og det paedagogiske personale.
KVALID til anmeldt tilsyn

Dialog:

Om bevaegelsesaktiviteter har betydning for bgrnenes sproglige kompetencer.

Hvorfor er vi nysgerrige pa dette?;

--> Fordi vi har nogle bgrn som score lavt i sprogtesten, og ved dialog med andre fagpersoner fra SKT, har vi faet
information om at Yoga kunne ggre gavn, da de leerer at ‘slappe’ af/hvile/lav aurosal.

Da vi er DGI certificeret, bestyrker det ogsa at Yoga og bevaegelse kommer med ind.

KVALID SIDE 56-57; Bevaegelse og det paedagogiske personale som rollemodeller

Kolonne 1: GOD kvalitet

Institutionen har tydelige laeringsmiljger hvor bgrnene har mulighed for at veere motorisk aktive(Hallen, puderum,
grupperet legeplads, motorikbane udendgrs). Det paedagogiske personale er oftest deltagende og rollemodeller for
bgrnene i bevaegelsesaktiviteter.

Kolonne 2: GOD kvalitet

Bgrnene er som udgangspunkt ude minimum1 gang om dagen, hvor der er rig mulighed for bevaegelses aktiviteter, som
naevnt ovenfor.

For at komme i hgj kvalitet; Vi har pt. Et barn med szerlige behov(blindt). Vi har f.eks. faet tilpasset nogle cykler til ham
og udstyret det med en ringeklokke.

Kolonne 3: Minimal kvalitet

Det paedagogiske personale har ‘regler’ for hvordan bgrnene ma beveege sig indendgrs. Af sikkerhedsmaessige arsager
er vi ogsa placeret her, da vi er ngdsaget til at stoppe bgrnene med at kravle pa indendgrs mgbler.

For at komme i god kvalitet; Indretningen af institutionen saetter en begraensning for at der kan skabes fysiske rum til
bevaegelsesaktiviteter, da indendgrs mgbler skal rokeres rundt inden start.

Kolonne 4: GOd kvalitet

Det padagogiske personale opfordrer oftest ‘bevesaegelsesaktive’ bgrn til de tilegnende lzeringsmiljger. Det
paedagogiske personale ser vigtigheden i laeringen om at styrke bgrnenes kropsbevidsthed i dagligdagen.

For at komme i hgj kvalitet; Vi er begraenset pa vores indendgrs faciliteter, pa grund af indretningen.

Undersggelse:

Hvad: Om bevaegelsesaktiviteter har betydning for bgrnenes sproglige kompetencer
Hvem: Det paedagogiske personale

Hvor: Indendgrs

Hvornar: | pasedagogiske aktiviteter.

Aktion:

Prgvehandling 1: Afholdelse af yoga 1 gang om ugen.

Evaluering: Vi har set tegn pa at bgrnene slapper mere af i dagligdagen. Nogle bgrn har faet mere kontrol over tempoet i
deres talte sprog.

Bgrnene har haft mere korrekt tale(korrekt udtale).

Yoga har ogsa bidraget til at hvis bgrnene f.eks. er kede af det, har nemmere ved at ‘slappe’ af og fortzelle hvad der er
sket i stedet for at veere kgrt helt op.

Evaluering:

Vi formativ evaluering.

Vi har bgrn som har rykket sig meget pa de sproglige kompetencer, ved at der er kommet ‘ro’ i kroppen. Bgrnene har
tilegnet sig institutionens rammer.

Vi fastholder at Yoga skal vaere en del af vores dagligdag da vi kan se hvor stor effekt det har haft hos bgrnene.



2. Hvilke tegn pa udvikling har i observeret i bgrnegruppen og lzeringsmiljget?
Vuggestuen- Overgang fra fri leg til middagsmaden:

EVALUERING: Vi er kommet godt i mal med vores udfording med at skabe ro omkring overgangen fra fri leg til
middagsmaden. Den helt store betydning var at der pa forhand blandt det paedagogiske personale var en klar aftale om
hvem ggr hvad. Dette bidrager til at der ikke er ‘forvirring’ blandt personalet. Der skabes tydlighed omkring deres faste
rutiner og bgrnene ser dermed at det paedagogiske personale hviler i situationen. Stemningen blandt det paedagogiske
personale smitter af pa bgrnene.

Tilsynsfgrende skriver her:

Tilsynet har 07.06.2024 vaeret pa rundvisning i institutionen. Her har tilsynet set de
Laeringsmiljger der har vaeret arbejdet med siden sidste tilsyn. Efterfglgende har der vaeret
dialog mellem faglig leder, udvalgt personale og tilsynskonsulent om udviklingspunkterne.
Det vurderes at der arbejdes fyldestggrende med evaluering.

4.4 Paedagogisk lzeringsmiljo vurdering

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 8 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 7 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 4,5 41
Det paedagogiske grundlag 3,3 3,6
Fokusomrader 3,5 3,1
De seks leereplanstemaer 3,7 3,5

Faglig ledelse 3,3 3,1



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Har du det godt, nar du er
pa arbejde?

Fastsaette en faglig retning
- Der sikrer feelles
forstaelse af faglig kvalit...

Natur, udeliv og science -
Natur

Inddragelse af
lokalsamfundet

——

o
—_
N
w
SN

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3
Ledere [ Medarbejdere

Antal svar

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag



Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leering

Bgrnefaellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

il

o
N
w
N

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

|

Inddragelse af
lokalsamfundet

|

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

1 2
Ledere [ Medarbejdere

w
I

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer




Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

I

Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Faglig leder: Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater for strukturel kvalitet og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:




5. RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, leering, udvikling og dannelse — kognitivt, fglelsesmaessigt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fokuseret

Saerlig indsats . Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 26% (5) 16% (3) 58% (11) 0%
For-skriftlige faerdigheder 13% (1) 25% (2) 63% (5) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

|
|
%

25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL
2022
2023
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper



Antal svar

Talesproglige feerdigheder 53

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL ‘ 31
4-arige 15
5-arige 15

6-arige

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

Talesproglige feerdigheder 53

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper



Antal svar

TOTAL 31

Dreng 14

Pige 17
0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

5.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

99 51

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks lzereplanstemaer

Antal svar
Alsidi lig udvikli 2.900%
sidig personlig udviklin
9P g g 5.100%
9.900%
Social udvikling
5.100%
K ot 9.900%
ommunikation og spro
gsprog 5.100%
9.900%
Krop, sanser og bevaegelse
5.100%
9.900%
Natur, udeliv og science
5.100%
Kultur, eestetik og 9.900%
feellesskab 5100%

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

99
51

99
51

99
51

99
51

99
51

99
51



Resultater for Trivsel og sundhed

Trives godt alt i alt

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

5.3 Barnets perspektiv

Antal besvarelser

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for barnets perspektiv

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Overordnet trivsel

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar
9.900%

5.100%

9.900%
5.000%

9.900%
5.100%

9.900%
5.100%

9.900%
5.100%

99
51

99
50

99
51

99
51

99
51



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stotte fra de voksne

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema



6. SAMMENFATNING

Strukturel Kvalitet:
Institutionen fglger kommunes retningslinjer i forhold til legepladssikkerhed og brandsikkerhed.

Ligeledes har institutionen forholdt sig til punkterne i tilsynet vedr. uddannelse, efteruddannelse og personale stabilitet.
Proceskvalitet:

Institutionen har evalueret fyldestggrende pa udvalgte udviklingspunkter fra ITERS-3 og ECERS-3 observationerne. Der
er benyttet aktionslaering gennem KVALid materialet, som metode til systematisk udvikling af praksis.

Resultat Kvalitet:

Institutionen har gennemfgrt sprogvurderinger og dialogvaerktgj i forbindelse med foraeldresamtaler. Bemaerk at
institutionen ikke har udfyldt bgrnespgrgeskema.
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